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July 19, 2023 
 
 
TO:     Utilities Advisory Committee 
 
FROM:    Ron Munds, General Manager 
 
SUBJECT:   Agenda Item 4 – 07/19/2023 UAC Meeting  

   SLO County Water Offset Study Review 
 
DESCRIPTION  

 
The San Luis Obispo County (County) Planning and Building Department 
commissioned a study to evaluate the Water Offset Program (retrofit-to-build) for 
the community of Los Osos. The program requires that new development offset 
twice its estimate water demand (2:1) to avoid increasing groundwater pumping. 
This report summarizes the results of the study. 
 
STAFF RECOMMENDATION  
 
Provide comments and direction to staff. 
 
DISCUSSION 
 
Background 
The County’s Planning and Building Department (Department) commissioned a 
study in 2022 to evaluate the Water Offset Program, also known as the Retrofit-
to-Build Program, for the community of Los Osos. The purpose of the study was 
to inform the Department’s land use and water resource planning efforts in Los 
Osos. The primary objective was to identify the remaining retrofit opportunities in 
the community, evaluate and quantify the water savings potential of these retrofits 
and look at any improvements that could be made to the program to enhance its 
overall effectiveness.  
 
Currently, the program is limited to project applications outside the sewer 
prohibition zone. This means offsets (retrofits) must come from existing 
developments outside of this area. The County’s consultant, Maddaus Water 
Management (Maddaus), used fixture tracking data from various County water 
conservation programs dating back to 2008 to estimate the saturation level of 
higher efficiency plumbing fixtures basin-wide. Five years of water consumption 
data was provided by the three water purveyors in order to calculate a baseline 
for the different customer types, i.e. single family, multi-family, commercial, etc. 
 
The study concludes that there is a 118 acre-feet per year (AFY) of water saving 
potential remaining in the community. Indoor accounts for 84 AFY and outdoor 34 
AFY. 
 
Historical Water Conservation Measures Evaluation 
A saturation analysis for plumbing fixture retrofits was completed by Maddaus for 
residences with the Los Osos groundwater basin. The analysis was to help 
determine the effectiveness of past retrofit efforts and provide information to 

 
 
 
 

President 
  Charles L. Cesena 
 
Vice President 
  Marshall E. Ochylski 
 
 
Directors 
  Matthew D. Fourcroy 
  Troy C. Gatchell 
  Christine M. Womack 
 
 
General Manager 
   Ron Munds 
 
 
District Accountant  
    Robert Stilts, CPA 
 
 
Unit Chief 
   John Owens 
 
 
Battalion Chief 
   Paul Provence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mailing Address: 
   P.O. Box 6064 
   Los Osos, CA  93412 
 
Offices: 
   2122 9th Street, Suite 110 
   Los Osos, CA  93402 
 
Phone:  805/528-9370 
FAX:     805/528-9377 
 
www.losososcsd.org 

 



07/19/23 – 2 – 2   

assess the remaining water savings potential from future plumbing retrofits. The Section 3 report 
summarizes the results of the analysis and is summarized in the report as follows: 
 

Most toilets were documented to have a flow rate of 1.6 gpf (69% of total toilets for single-family 
and 75% for multi-family). Approximately 879 toilets remain outside of the sewer service area with a flow 
rate of 3.5 gpf or higher. Most showerheads have a flow rate of 2.0 gpm (73% of total showerheads for 
single-family and 80% for multi-family), with only approximately 479 remaining at a flow rate of 2.5 gpm 
or higher located outside of the sewer service area. Most clothes washers appear to have been retrofitted 
to an Energy Star Integrated Water Factor less than 4.0 (62% of total clothes washers for single-family 
and 86% for multi-family). Approximately 2,150 washers remaining at 4.0 or higher; these are found 
mostly within the sewer service area.   
 
Average Annual Residential Water Use Estimates 
Estimates for indoor and outdoor water use were established from the data with a unit of gallons per day 
per single and multi-family households. The self-source category refers to property served by private 
wells. Appendix C explains in detail how the estimates were derived. The following table from the study 
summarizes the results of the analysis: 
 

Residence Type 1 Water Source Indoor 2 Outdoor 3 Total 

SF Water Purveyor 92 36 128 
Self-Source 298 390 

MF Water Purveyor 58 43 100 
Self-Source 54 112 

Notes:  
1. SF = Single Family. MF = Multi-family. Mobile homes are considered MF units. 
2. Indoor use is considered to be water use for lowest winter month based on billing consumption data analysis. 
3. Reference Appendix C for basis of outdoor self-supplied water use estimates. 

 
Water Savings Potential 
Section 5 of the report provides a detailed explanation of the methodology used to calculate the 
potential water savings for both indoor and outdoor water use. A summary of the results of the analysis 
is as follows: 
 
Overall Water Saving Potential 

 
 
The report breaks down the estimated outdoor and indoor water savings as follows: 
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Estimated Outdoor Residential Water Savings Potential  

 
 
Estimated Indoor Residential Water Savings Potential  
 
 

 
 
 
For comparison purposes, the report does provide water saving estimates for inside and outside the 
prohibition zone with the largest saving in the prohibition zone. 
 
Finally, the report breaks out the estimated water savings by purveyor for indoor and outdoor uses. The 
following table summarizes the data: 
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Offset Program Recommendations 
In Section 6, Conclusions and Next Steps, Maddaus makes several recommendations to improve or 
enhance the program. They include: 
 

• Update required water offset for new residences;  
• Update estimated plumbing fixture daily use rates;  
• Allow additional indoor toilet and showerhead retrofits within the PZ;  
• Include outdoor water conservation measures with sufficient verification of continued 

water savings; and   
• Monitor water use trends. 

Also in Section 6, there are recommendations for verification of the water savings from the program. 
This has been a major point of discussion through the whole process and key to the program’s future 
success.   

Attachment 
Final Los Osos Water Offset Study 
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�

��

�������	
����	��
����������������������������������� ���!�"�����#�$%�����&���'�(��%'��&�� ���!�"��������!�������!��!�#��)��)���%'��!�&!�"������!�*��!�����+�'�,�%��"��������&�+���!�#!�"��������������-!���'+���!�(������(����������##����+���!�'�"��'������./0�!��������#��'��&�+���!�1����!,�������!�2�1���#�!��3�����&�'�,�%��"���4�
�����!������#���������'�������/�5�$!�,�'����'����%�'����%������#�1�"�%���'�!��!�#�������&��&������!�������#���&��!��##�1���1���%�"���&�#�3��!��6��5� ���!"��������������#�!�1����!,��������,��&����������%������'��!�+���!���'�����6�5���!��&���������!��!�#��)��)���%'��!�&!�"������'����&�!���'�����%�+���!����&������"����6�5�$!��������3�������������,����&����������������!��'���,���"����������+�+���!�1����!,������"����!��6���'��5�$!�,�'���!�%�"���!������"������#�!�"�����&�+���!���,��&����������%�#�!�����1�""�����4�
���1�""�����7��+���!������!�#�%��������!�3�"���%���89�!���'�����%��:.9���'��!���'�0;9����'��!����'�:�9��&!�1�%��!�%<�+��������!�"�����&�0;9�'�,�'�'��!�"�!�%�����+����1�""�!1��%<�1�""�����<���'��!!�&�����40�=����1�<���>���#�1����#��������'��+��������'�!����'���������%�,�%�"���#�+���!���,��&��������%����'�+��1��1����!,������"����!����!�����'�'����#�!���!�!�'�1��!���'�����%���'��!�+���!���,��&���:.9��#�����%�1�""������+���!�����4�
������'���%���%��>�'��������,�%����#��3���'��&�����1����!,�������!�&!�"������1%�'�����'��!�+���!���,��&�4��������%��'�������%�1����!�*��!��+���!��##�����#�!���+����)�&!�1�%��!�%�'�,�%��"�������������!1�'�#!�"����)�&!�1�%��!�%�����<������������'��'�'�����1����'�!���������%�#�!��&!�1�%��!�%�+���!���,��&�4.�
�����'��!�+���!���,��&����������%�����"����������������'���!������'����#�3��!�������������!���!���������<��#����!�#�!!�'�����������?��'����7�1��1���4��
�������'�������������������")���#�3��!��1�����"����'���'������)'�+��!�������%��1��1>������'���������#�3��!����������#�!���!�,�%�'��������#��'��&�4�
����1��1�����#�&�����&����������'��������%�����#!�"������)'�+�����!��1��1�������%%���!���'�����!��>��&�'�+������%�+���!��!�'�1����������,�!�������'�����<��%%���!���'����@�&�!��0)04�
�������!��1���!�,�'����������%���������1�!��!������'���!�����'���������'��!��������%'�+���!����������������%������#�%�1�%�+���!��!�'�1�������'�1����"������'���4�A������%����������"�����#�+���!���,��&���������!1����&����������'�1����!�,����'���%��1������&�+���!���,��&��#!�"�"�%���%��1����!,������"����!��4�
��������")������!��1�����������>��+���!�����"���'���"��!��#�#�3��!�����!���!1�%��������"����������,��&����������%4�B���"���'�#�3��!�����!���!1�%�+�!���3�!���%���'�����&���������!�,�'�'�'������1���������'�����#�1����!�1�������'�'�1�"����'�!��%�1�"����4�
������'��!�+���!���,��&����������%�����"������!������'������'���!���,�!�&����!1������,��&�����%��'�����,�!�&�������%����'��!�+���!�����!����������+�!��1�%1�%���'�#!�"�+���!���!,���!�'���4��CDEFGH�IJIK�LMNO�PQHR�STNUHVW�XTG�YZWHG�[\ZNNDNE�
��0������'�!��&�!���'�����%�+���!�����+������+���!���!,���!��!������'�#�!��!������!,�'�����!�,����+�%%�4�(���'�����)���!��,�!�&���#�.]0;).]08���'�.].0���!,���!�1����"������'������'��!�,����+�%%����'��!�+���!���������"��������=����'�3��4�����@�&�!��.)04�.���������#�����������������-���!�%�$%���=&!�1�%��!��B%�"���<�=&!�1�%��!��$�%�1��00/�=&!�1�%��!�%�̂���!�����%���4������/__+++4�%�1�����41�4&�,_ ���!�"����_$%�����&)(��%'��&_@�!"�) �1�"����_$%���)��')B%�"����_B%�"����_=&!�1�%��!�)B%�"���4�'#4�



�

��

������	�
�����
�������
������������������
�
������
������������������
��
�
���
���������
������
�����������������
������������
���
 �
!������"������#�����������������
���������

���
���������������������������������������$
������
������������������
�
���
�������#����������������������
�����
�#��
������������������������������%��&�������
����������#���
���
������������
�����������������������
������������
���
 �����
����������
����!#��������"������'�����������'��������������
�!����#������������$
!�������������
�������
�!#��"�������������!������
 ��������##��������
�
���������
����"�����$�!��!!����������
�����������������������
�����
�!�������#�"�
�����������
�����������"��������#�������
�����������
���������#��"����������������
�����������������
�"�����$�!��!!���������������!$������!!�������
���## ��
�������������
��!���������!���������������!��������"��������
��
�
�������!�������
������&��
�������������������
�����
�!�������#���
����������
��������!������������
�������!��������
�����������
�������
��
�
�%�
���(#���)��� �����!#�����������������
�����
����������������%�
����������##�������������!��
���
�����%�
���(#���)���*�����
�����������
�����������������!�������
	��+��
����#�������'��!����,�+�- �.�#����������������'��!����,.��'- �������
��
�
�'����������������
�/�
������,��'�/-*�������������������
�����
�����������0
�!����
�
����!����"������1����,(2-�"������������
���!��
���#��������������������!���
��������
��������������
�"3�����������(2�������
����������������#��������������
��)!!��������#��4 56������
��������������������!��������
����������� ������!!��������#��768�����
�
�#�$
�����������������!���������##
���9:;<=>�?@AB�CDE�FEDE�GHE:I�JKHI�L=>HM�NHO>=�J<=P>QD=EM�HIR�JS�

�



�

��

�������	��
����
�����������������
���������
������������
��
�����������������������������������������������������������������������
����������
�����������������
��������
������������������
�� �����!������
�������
��
����
�����
����������
���������������������"�������������������������������� ������������#������
�����$%&'(�)*)+�,%-.('/�&0�1%2(-�,3-4(05-�1%2(-�,3-4(05-�$52%'�,%-.('/� 6%.%72�,%-.('/� ,%-.('/�87/9:(�;(<(-�;(-49.(�=-(%� ,%-.('/�>32/9:(�;(<(-�;(-49.(�=-(%� ?�>32/9:(�;(<(-�;(-49.(�=-(%�@&0�A5+�5B�,%-.('/C�DEFG� ��HI�� J��� ��K�I� ��H� �J�HL���GEM� J��NN� JI�� J���K� �H� ��HL�EO��� ��J� J�� ��J� �� ���L�E�����P�E�
����������
��G��
���M�
�����
�����Q��

�
R��
��S�����
R�DTE����������������U��������������V���
��
���������
���������
�������
�������������
��
����� �����
R�
��������������
����������R��������
�
�E
�������Q������U�����������������EU��
��WU�������
����������
�������
����������������������
���������������������R����������������������������
�G��
���������
��������������
�������������
R����������
���������������������
��������
����������������� �����P������������������������
�������������������T�������
��������
������
���������������
��
������
����������EU��
��WU���������������������
����������
R���N�
��
����
������R��
���������
���
��������G�
���������������������
��������������������������������
��������
�����
R��
���
������������
��
��������������������������������
�����
R������
R���
���
���
������
���������������������
����������G��
���
�����	��������
�������������
�������G�
����������������������
�������������������
�����
���
�
���
�����
� �����
���������������
����������������������������
�����M�
�����
�X����������	��	������
��R�����������������
����
������
������
������������
��R��������
����������
���������

�
R��������������
�R���������
�������������������
����������S��YR���
��������
�
�������������������������������������Z�������������
�R���
����
�� ���������������
���������M�
�����
���
���
��������������Y���������������
����������
�������������
������������������
�������������������
������
���
���������
�����
���[

�
�� �D��
���������������
����
�
������������M�
�����
����������
������������������������������������������
�����������R����
R���
���
�����������M�
�����
�X����������	��	������
��R���������M�
�����
������������������������
���
��������
���������
��
���
��R������
����������������������
�����������������
���
�������
������
��
�������



�

��

�������	
��
�������������������������������������������������������� ����!���"������#��������#��$��$��������������#�%�!���"��������&������&'�������#�(���)����������������������#���#���#������������*����� ���#���))� �������%������������*����� ���������))����*�����������)����#�& ���������������������������������������+��������������������������� �����%������������������������������)��'����#����#�$��#���������� ��(�������%�,����������������&������������������������ -���+��������������������������� ��������(��&������)����#�& �����!���"����.�����/�� ����$�0������ �12�������� ������34�����)��������������5678%�9����$����#������)��#�����������������#���������������*����������(��#�������������������������#-����������-���#���#���#����������$����#��������(������#������������������������������������*�����%�������������)��(� ����)��)���#�#�����&����������������������#����%�:$��������������#����#�����#��������������������)��������������������)������� �������������������������)��(���������%�����;���� ���������(��������$����#������)��#������������������� �)��<%�0�$����5+7�����������&���<#�������$����#������)��#���������������!���"����������=����:����& �#������������������$������&���#����������+ �����(���$�����������������)�������#�)��#�������#��������567�+567>���#�5657%�� ?@ABCD�EFGH�IJK@LMKDN�OPDCMAD�QMJ@R�S@ND�TCUBRNSMKDC�VCUNBWK@UR�XY�ZJD�[MKDAUCY�
�\�����]�\���!����"&��)��;���� �̂�)�����������=������$���#�����#��$-�565_�&���#����̀+ ������������(���$�����$����#������)��#�������#��������567�+567>�a�5657������5655��9;�:������/�)����1=�&����/�(����̂����4���#�)��)������ �������)��(� ���������)�����#����& ��������������$�� %�7%�/���#����������������������#���)��(� ��������������#�#��������)��(����������&���#����)��(� ���������)�����#�������� �����������#����\�������̀���#�#��������)��(��������������������������#����:))��#�b�;%��5%�:$������������#��������� ���������������������&���#����5655��9;�:������/�)����1=�&����/�(����̂����4%�_%�;������������#�����$��������� ���������������������&���#����������)��(� ���������)�����#���%�%̀�c��+��(��������������������&���#�����������������#�#����������&�������������)��(� ���)��#���������#�������)�����#���%���������# ����� d�#�)�����+�)���������#���b����+�)����������������(����������������<��$�#���������������������$�;���� �)��$��������&�������������������������$���������(��$��)��������������������!���"����������=����:���%��������# ����)��#�#����������#�����������$����������������������(��$�������&���#��������(�������)��$����%���e�2/�������+��+����3�1������f4g�e�2/�������+��+&���#h�1������7>4g�e�\�������������������������g���#��e�/����������&����%��



�

��

����������	
�����
��
��������
	�	���	�����
�����
�������
��
������������
�������
�����	�	�	���	��������	�����
	�	���	�������	��������
�����	�������
�	�	���	�����
�����
�����	
��
������������������
�	�	���	��� 	��������������
���	������
��������� ����
���������� ���
�
��	
�����	������������!���� ��
����
������������
��
��	������	
��
��� 	���
���	�� 	��������
���
���	����������������
�����������������

������	��������
��
��������	��� ���
�������
���
�	�	���	����
���
�	����"#$%&'(#)'�&#'&*+,'-*)-.%/#�01,'/#�23�%)4�&#'&*+,'-'*-56,/4�01,'/#�783�$&*9&%(.:�;��<==�������>��������������
��
��	�������	�������
��
��	�����������
��
������
�!���?��������	�	���
��������������
�����������
��
��	�������	����
��
�����

���������� �� ���
���������
��	�����
��� �����������������������
������
�����	����������� �
�����
��
��	�������	������������ �
���
�	����
������������ ���	�������	���
�����������@�	����A����<=BCD���������� ���
��	
�����	����������	��������	������ ��
��	������E��	�������	��������
��� ��������������
��
������	������
��	��	�����
�	�	���	����
���
�	����	������	��F
��
��	��	����	
��
������������	��	�����
	�	���	����������>��������
���
�	�	���	����
	�
����	������������������
���	�����
�	����
����� �
��	�����������
��
��	�����������
��
���
�G�	
�������
��	�������	��!���?����������������
�����	
��
��������
�������
������������������
� �������	
��
��������
�����
�����
��
��	�������	�������
��
��	�����������
��
�����
���������� �H�I���	��������
�B�J�����������
�������@���D�
�������� 	���B�<�������
�����K�I���� �
��������������<�=�����������
��	�����@���D��
�����K�I�L��������
���
����������B�=������
�����K�����I�>������� ���	�������	�����������������M��
������
�;����
�����N���
�L����
�@;NLD����O�<��
������
��������A����<=<O����������
����������	������PJ���
�	�	��������
	��	���
��
��	�������	��� ���
��������� �
������������������� ��� ���������������
	��
	�����
�����	������ ���	��������	����L�
��	�����������	������������ �
���
�	����
������������
����������	�����������
���	�����
�	�����
�OJ��� �
��	��������	��������
��
��	�������	���
�G�	
������������������	��<==���������<�B���� ������
��
��	�������	�����
�	�	�����	������������
��	����	��������
���	�����
�	��	������������������	�	����
���<==�����<=<<��������A����<C��<=<O����������
����������	������<�<<O�
��
��	������������
	�	���	�����
�	�	��������
�!���?�����
���
�	�����1%5/#�Q-7:�R6((%&S�*+�T#'&*+,'-'*-U6,/4�V&*9&%(�%)4�W#X�T#.,4#)Y#�Z*).'&6Y',*)�[Y',\,'S�,)�]*.�̂.*._�Q̀ 2̀-Q̀QQ�a#%&� W*:�*+�T#'&*+,'-'*-U6,/4�Z#&',+,Y%'#.�b..6#4�7� W*:�*+�W#X�T#.,4#)Y#.�b..6#4�Z*).'&6Y',*)�V#&(,'.�Q�[))6%/� Z6(6/%',\#� [))6%/� Z6(6/%',\#�<==c� O� O� B� B�<=B=� O� J� O� d�<=BB� O� c� B� P�<=B<� d� BO� =� P�<=BO� P� B�� O� ��<=Bd� c� <C� <� B=�<=BP� O� O=� O� BO�<=BJ� P� OP� B� Bd�<=BC� C� d<� d� B��<=B�� d� dJ� P� <O�<=Bc� O� dc� P� <��<=<=� B� P=� O� OB�<=<B� d� Pd� <� OO�<=<<� <� PJ� O� OJ����
��H�����!�	��?�	����>����������
���������e����	�������E�	��	����A����<=<O��>����
���	�����
�	��
���
��������	����Bc�f��
��	�����E�	���e
��
���
���
����B��������
�	�	�������
����
��	��������	���� ���	�����
�������
���
�����
�	�	���������	
�������
�	�	�������
����
��
���
�	��� 	��	������eg��f��
��	����
�	�	������	������������<=Bd�
�G�	
���c==����������������
��	�����
����L�� ���	����;��<=Bd������
�G�	
������ ����� �
������O==����������������
��	���	��
�����������	��
�����������
���	���	������!���?����������	�������	��
������ ���
�



�

��

�����������	
�����
���������������������������������
��������������������
�����������������������������������	������
���������������������������
��������������������
��������������������������������	�������������������������������
����������������������������������������������������������������������
	�������	������������
����������������������
����������� �����������!�����"����#��$%&'()�*+,+-�.%''+.(/%'�-+(-%0/(*1�2������"�������
���������������
����
������������������������	����������3�
�������������������
�����������	���������������
��������������������������������������������������������������������������������4���������5��������6�7��������4�����8�
��������������������#�
�����������6�9������������4�������
�������������������:�
�����������6�;�
��������������
���	����:�
�����������7�����
������������������������<��<	
�������
�����������������������������
���������������������������������
����
��������������������������4����������7�����������������������������������=+(-%0/(�-+>?(+*1�7�����
��������������	��������������������������������������������������������������
����������2�����@"�������
�����3�������������	�������
����������������
������������4����������
���"�����
���
�����������������
�����������������������������������������	��������7�����
�����������������������
��������
��
��
��������
������
�����	������������������ �����	��
�����������������������������7����������
����������
�4���������A���B����C�AB�9������D9E��<��������������	�����������
�<�������������3�
�����������������������
������������������4����������
��������������������4������������FG?-(�,?(+-�G+(+-*�?'H�I+?J�H+(+.(/%'1�AB�9������D9E���������4�K����������<����������������;�
����������������������������������������������� �����������������	��� ��������������
���	������4��
�����
������������������������������3�
����L�7������
�������
�������������������;�
���������4����	���������������
��������A���B���"�����
���
����������
���������������������3������������9;�����������"��	�
����������4���	��AB�9�����������	��D9E���9���M������3�N�������������
�������4���
��
��
���������������������������2����������"�����
��������������������������������
�4��������A���B����C�9O7�C���������
�
��������������������������M�4������!������
�2�������
��
���PM!2Q��������������<��������������
����������
���������� ������������R
�� ������������������ ��������������4�����
��4��
��������������7������
����������������K����������4��
���������� ���������������
����������������	�������������
�4��������7�	���L<���
�����K��������������������������	��������������������������������
������������������	��������
���������������
�4��������7�����
������������������
���������������������4����������
����
������ ���	����������4��
����������
�4�����"��
�������������
����"���������������
"������S?>I+�TUT1�F&GG?-)�%0�V%*�W*%*�X?(+-�$%'*+-Y?(/%'�=+>?(+*�?'H�FG?-(�X?(+-�Z%'/(%-�[-%\-?G*�?*�%0�Z?)�T]T̂�X?(+-�$%'*+-Y?(/%'�Z+?*&-+� $%&'()�� _FX$� VW$F̀� FaS�b/\cUd00/./+'.)�S%/I+(*� e�8����������#�
����������� f�����e#�����������
����������� f�����e�������������
����������� <�b/\cUd00/./+'.)�Fc%,+-c+?H*� eL���������:�
����������� ;������:�
��� � <�b/\cUd00/./+'.)�$I%(c+*�X?*c+-*� e�:�������7����L"�E�����;������L��������� e#������� e��������� <�b%(�X?(+-�=+./-.&I?(/%'�F)*(+G*� eL:������� <� <� <�X+?(c+-Ug?*+H�h--/\?(/%'�$%'(-%II+-*� <� e#����������Ei5jk������k�	���� <� <�d00/./+'(�Fl-/'JI+-�m%nnI+*� <� e��������:������
�� <� <�=?/'�g?--+I*� <� eL:������:��
��������
�� f�����e���� <��L�!�����������������	�
��;�
���������������������������������4����	�����o������ojj��
�����������j�	�
�j��



�

���

������	
����
���
���������� 	
������ ���	� ��	��� �������������� �!�����"����������#�� $%���&' (��)��$%����*+,�-�'+�-� .� .� .��#�����������
���
��� .� $����(����&&'*+)�/'��0�* ��� ��)�1' ��2�)��� '+3)'��� $44�(����&&'*+)�/'��0�* ��� ��)�1' ��2�)��� '+3)'��� 5,6�+&�,�7�)��3+8�9+/���)�*&)*���3+�)����,�/'������&'++�&)3'+��:'*�&��;�1))(�;<<222=��'&'*+)-=&�=8'6<>�(��) �+)�<?*��3&.@'�A�<:��63&��<?�'8�� �.B*)���&1<C'�.B�'�.@�)��.D'+���6�)3'+.E���)�.?�'8�� .0'�.F' =��(!G�1))(�;<<222=�'�'�'�&�,='�8<,3�)�3&).����)�.(�'8�� G�1))(�;<<222=8�2�)��=&' <�3)��< �3+</3���</3��.�))�&1 �+)�<�'�.'�'�.&��.�HH�H�=(,/I�J�K�KHJLLG��&&����,�M*�-�H�HHN�O:@D�P�C'��B�'��E���)����+,�?�'8�� ��Q8�2�)��=&' RG��&&����,�5(�3��H�H�N�D'+6����)3'+�23)1�D1���3��D')�G�:ST�D13�/�B(���)'�G�>�&� �����JG�H�H�=���U�������������V�����W�X�
��V"�����Y�
V�U��
�Z�O�'*+,2�)���(�',*&)3'+��-�)1��)1����2�)���(*�6�-'��G�213&1�3+&�*,���)1�� �['�3)-�'/����3,�+)3���,�6��'( �+)�*�3+8�2�)���/�' �)1��\��3+G�1���,�&�3+�,��38+3/3&�+)�-��3+&����)�'/3)���]*3�� �+)��)''A��//�&)G����3��*�)��)�,�3+�038*���H.H=���̂�)3 �)�,��++*���8�'*+,2�)���(�',*&)3'+��-�C'��B�'��2�)���(*�6�-'���1���,�&�����,��� '�)�%�_�/�' �H��̀�)'�H�HHG�213&1�&�+����'�����))�3�*)�,�)'�)1��3 (�� �+)�)3'+�'/�&'  *+3)-.23,��2�)���&'+���6�)3'+�(�'8�� ��3+&�*,3+8�)1��D'*+)-�(�'8�� ��,3�&*���,�3+�)13���)*,-G����2�������&1�+8���3+�:)�)����2G��&'+' 3&�&'+,3)3'+�G��+,�&'+�* �����1�63'��3+/�*�+&�,��-�(*��3&��,*&�)3'+�&� (�38+���+,�')1����!)��+���/�&)'���Q�=8=G�3+&�����,�2�)����+,���2�����)��G�,�'*81)./�3�+,�-�2�)���*��8��3+�,�-�-����KG��)&=R=���T1����2���+')����38+3/3&�+)����'*+,�2�)���,� �+,�+')�,��/)���)1��,�-�&'+,3)3'+��/�' �H��L.H��4G�)1���&'+' 3&���&���3'+�'/�H��̀.H���G�'��)1��,�'*81)�(��3',�/�' �H���.H��JG�3+,3&�)3+8�)1�)�)1����&1�+8���3+�2�)���,� �+,���,*&)3'+������ '����'+8�)�� ��+,��*�)�3+����=�0*�)1����)*,-�'+�)1�����3�3�+&��'/�)1����,� �+,���,*&)3'+��2'*�,����*��/*��)'�*+,���)�+,�)1�����3��3�3)-�'/�)1����2�)�����63+8��)'� ��)�/*)*���D'*+)-�2�)���,� �+,��*+,���T3)����4=�a�X����bcbZ�d����W���
��V"�����e�
V�U��
��f���
����
��������e��
��
��g�bhhicbhbb�

��K�jklmno�pqo�rsnso�rq�jqo�tuvvo�wq�xqo�tlyyvszm{ko�|q�}qo�~��s�kukys�o�xq�}q�������q�w{kzl�s��|s��s�m�{kzo��mm�mlyszo�uky�|l��nuzs�rsnu��{����mn��ukyz�u�s�|vukmz�yl��k��xsuv�uky�|s��s��sy���{l�nm�|s��{yzo������������������o������o�� ¡¢�q�xsm��s�sy�£lk���o����¤o�¥�{��nmm�z¦§§y{�q{��§��q���̈¤§t©x}ªw«�����¡�̈q��H��K��J���̀�
�����H���K���J���̀��H���HH��HK��

H��K H��J H��̀ H��� H��H H��K H��J H��̀ H�H� H�HH

da¬

¬���

bhh­®�̄���
°��c�
c±��WV���V�̄���
°��c
�c��W��Y�
X��#��f�X���bh²bcbh²³®�̄���
°������́����V��
�U
���U���
�U
##��������"���bhbh®�	�µ¶��������U��
��g���U�����V�����V�����W�Y�
V�U��
��



�

���

������	�
��������
���������������������������������������� ��!���"#�����$���%���$����&�
��������
����������!���'#�����$���%�������(������ ��#��#
���$�)���*��+������������������,��(������-./0123456.�7./20859/1�:414;6:615<����������&������#�������$����������$�,�$+�=������>��
��������
���������+�=������==������!
��%�����=���=�����+���
�������������=���+��+����$��������=���+������=�������������������������$������$����������������+����$�����������(� ����>�������(��+������?�)>��
������������� ����������������� ��=��>���>���������������(�������
��������!@�A���
��������$��B)%���$��>�������(?�
�����������=���=������������C����������$���>� ���+���=���+�$�=��$� ��=��>���������������� ��>���������D�� �������>������������$���������������� ��>���������D�� �����$��>���������D�� ��?�)>��
�����������������������������==���E��+�+����$������=��������+���$�
�����������=���=����������  ����?�)>������$(������>������$����������$�=��$�=�$����+��  ����� ����>��
��?��F4G563456.�:414;6:615<�)>�������(�����������>��
��������A��������(����+�H������(���$���������������$���������������*�����>��
��������
��$������!'"I��HJ��������%���$�
�(��$+��K�������!�I?'��HJ%�����>� ���$�����>����>����������������������?�)>�������(������$�����������(���$��������������������@�� ��������!LL��HJ��������%�������M�����+��+����������������=����!"?���HJ����$��������%����=�$�������
��������N����(��$�!��+��+���������=���������%����$������������������������*��!�?&��HJ��������%?�)>�������(�������*��+����$����������(���$����������
����������>�������$��>��
����������==����(����*��(����L�� ��$�$��(�����=�����������������������+���������$��+�����������+���=��������>��>����>�������$������������(���?�)>�������(�>���O�P�$���+�������� ����>����==����(����*���$�
����������$$�����>������$������������� ����>��+��������������� ����>�����*���$�������>������(���+�������"����������=����$�����>�������� ������������$���������?�)>������=���$�����������+������=��� ������(���$������� ������>� ������(�����&��HJ� ���������>�@�����K��=�����(���>�����&��HJ� �������(��$����>�����&��HJ� ����>����==����(����*��I��HJ� ���
�(���$�K��=�����(���>�������$��&��HJ� ���
����������$$�����>����!���C��������>��+��$����$��+���� �����$���+����������$�����������+���=����%?�)>��
�����������������������$����==������� �$�������$�����������(���$�����������=��?&��

�&������(��������A��*���
�����������(���$�A�����Q�$����,����O�����"?������
�����������������!����������������� �%?��



�

���

������	
���
���
	����
�����
	�
����
��������
��
	�
������������������������ ���!��"#��$� �%���&��&��� ����'���(�"!�&�&)� ����&��)&�(&��'��*����*&�+���,����-�����.������&�/�(����)&���$�����&��/��*�'&�*&�)�/���)�(���*&��'��*&���0�&&��*&�#����"1�!��!!���(*�)��(�����������*&�2����)�(������&(����34�5*���������������"&����������&����*&�&  &(��6&�&���� �*������(�'��&��(���&�6������&  ��������'&���������&����*&��&"�����$�'��&����6��$��!��&������ ��"�!��"#��$��&��� ���4�789� :;<=>?>@>AB���)&����&)�"&�*�)���$�� �����������������������(���#&� ���)�����!!&�)�%��4�����""����� ��*&���&!����C&�����)&�&�"��&��*&������������� � �%���&�������� ����'�D��4�EFGH;@�EG>IJ@;8�K�&��&)���!�� ��&�� �!��(&���'��*����*&�+���,����-�����.������&�/���)�(����$�+,K.����)���&�)&��$������/�'��&����!!���0!��6&��������&� 1����(&3/���)�'��*��L�����)&��&'&���&�6�(&���&�L.��*�#������M��&�0.M34��4�N;OJ?;PH;�Q>RP<8�S���"��&)��*&���"#&��� �&%�����$��&��)&�(&��!&��!��(&��#��&)����T&!���"&�����)�K���������&������&(��)�4��U4�VW�>G�:W8�S���"��&)�� �&%�����$��&��)&�(&����&�XY����ZY�#��&)����'��&��!��6&����(����"&��(�����0� �!��6�)&)3����+,K.����)���&�)&��$���������)���"#&��� ��&��)&�(&��!&��!��(&�4�Z�#��&�*�"&����&�(����)&�&)�"���� �"���4�[4�WJ\<RG;�Q>RP<8�S���"��&)��*&���"#&��� �!��"#��$� �%���&��!&��!��(&��#��&)����#&)���"L#��*���"L*�� 1#��*���"�(������!&��K���������&������&(��)�4�����"&���&�����&����)��*�'&��!&��#��*���"/���&�����&��!&��*�� 1#��*���"/���)���&�(���*&��'��*&��!&���&��)&�(&4]�4̂�W@>_�NF<;O8�S���"��&)� ��'����&�� ����*&�&���"��&)� �%���&�(�����!&��!��(&�/�#��&)�����*&�&���"��&)��$&�� �*�����$�!&��K���������&������&(��)�/��6&��$&� �%���&��&!��(&"&������&�/���)�K��#���)��$�(�)&��&̀���&"&������)�!��(&�1�!&(� �(���)� �%���&1�!&(� �(��&��� ���6&�� �(���������(C��$� ��"��*&� ����'��$�K������!��$��"�D��4�a&��� ����&̀���&"&�������(���&(������*&��&'&�/�#4�a&��� ����&̀���&"&��������&(&�6&��&#��&�� ��"�K������.�#��(�b��C�/�(4�ca&��� ��1��1X��&d�05���&�e3/���)�)4�ca&��� ��1��1-���)d�05���&��f34�78g� N;OR@<O�5*&�&���"��&)� �%���&�(����� �������&��/��*�'&�*&�)�/���)�(���*&��'��*&���� �6������� ��'����&��'��*����*&����)����&������*�'�����Y�$��&�U1��0XY��&��)&�(&�3���)�Y�$��&�U1��0ZY��&��)&�(&�3�#&��'/�����&)�#��#��*�'��&������(&���)���(������'��*��&�!&(������*&�.M4��Z��������&���'&�&�)�(�"&��&)����*�6&��� ��'����&�� ��4]�$! �0]fh�� �����������&��� ���XY���)�îh� ���ZY34��!!��%�"��&���eif�����&����&"���������)&�� ��*&��&'&���&�6�(&���&��'��*��� ��'����&�� �U4̂�$! ����*�$*&�4�Z�����*�'&�*&�)��*�6&��� ��'����&�� ��4j�$!"�0iUh�� ��������*�'&�*&�)�� ���XY���)�ejh� ���ZY3/�'��*��!!��%�"��&���[if��&"�����$������ ��'����&�� ��4̂�$!"����*�$*&��1���(��&)������)&�� ��*&��&'&���&�6�(&���&�4�Z����(���*&��'��*&����!!&������*�6&�#&&���&��� ���&)�������S�&�$��X����2��&$���&)�b��&��Y�(�����&����*���[4j�0]�h�� �������(���*&��'��*&��� ���XY���)�e]h� ���ZY34��!!��%�"��&����/�̂j�'��*&����&"�����$����[4j����*�$*&�k��*&�&���&� ���)�"������'��*����*&��&'&���&�6�(&���&�4i���
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Ỳ7â7
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